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1. Kratki sazetak

Dana 29. studenog 2021. Gradsko vije¢e Grada Osijeka donijelo je Odluku o pokretanju izrade Strategije
razvoja urbane aglomeracije Osijek do 2027 (SRUA Osijek). Tijekom ozZujka pripremljena je i 22. oZujka
2022. donesena Odluka o pokretanju postupka izrade provedbenih akata Strategije razvoja urbane
aglomeracije Osijek do 2027. godine.

Sastavni dio procesa izrade SRUA Osijek jest i provedba prethodnog vrednovanja, a $to predstavlja
neovisnu ocjenu procesa izrade ovog planskog dokumenta. Postupak vrednovanja SRUA Osijek
pokrenuo je gradonacelnik Grada Osijeka donoSenjem Odluke o pocletku postupka vrednovanja
Strategije razvoja Urbane aglomeracije Osijek 2021.-2027. od 15. srpnja 2022.

Proces prethodnog vrednovanja pratio je sve faze izrade SRUA Osijek te se tako prvo privremeno izvjesée
odnosilo na procjenu kompletnosti osnovne i SWOT analize, a vrednovani su unutarnji sklad analize
stanja i svrhovitost SWOT analize, odnosno srednjorocnih razvojnih potreba i potencijala koji iz njih
proizlaze. Drugo privremeno izvje$¢e odnosilo se na analizu izrade vizije, ciljeva, prioriteta i mjera i
odabir strateskih projekata, procjenu kvalitete postupka provedbe i financijskog plana te provedbenih
dokumenata. Zavrsno izvjeSce sadrzi sazetak prethodno izradenih izvjeséa, procjenu kvalitete postupka
provedbe i financijskog plana, odnosno provedbenih dokumenata.

U zavrsnom izvjesStaju evaluatori su dali ocjenu cjelokupnog dokumenta, s naglasnom na procjenu
povezanosti stvarnih potreba utvrdenih analizom i planiranih ciljeva i prioriteta kojima ¢e se ostvariti
definirana vizija te vjerojatnosti za ostvarenje istih u planiranom vremenskom i financijskom okviru.

Utvrdeni su najvazniji rezultati vrednovanja, kako slijedi:

e Analiticki dio SRUA Osijek zasniva se na relevantnim podacima te su izvori podataka dostupni i
provjerljivi.

e Postignut je sklad analize stanja, SWOT analize i definiranih srednjorocnih razvojnih potreba i
potencijala te se isti temelje na stvarnom stanju na podrucju Urbane aglomeracije Osijek.

e Strateski ciljevi jasno su prikazani, vidljiva je sinergija izmedu ciljeva, komplementarni su te
odgovaraju na identificirane razvojne potrebe i potencijale, medusobno se nadopunjavajuci.

e |ntervencijska logika strateSkog dokumenta jasno je prikazana, odnosno jasno je prikazano kako
planirane mjere vode ostvarenju prioriteta, prioriteti ostvarenju ciljeva, a ciljevi ostvarenju
vizije.

e Strateski dokument u skladu je s ostalim aktima strateskog planiranja vise ili jednake
hijerarhijske razine, odnosno s Planom razvoja Osjecko-baranjske Zupanije za razdoblje do 2027.
godine i Nacionalnom razvojnom strategijom Republike Hrvatske do 2030. godine.

e Terminski i financijski plan postavljeni su na zadovoljavajuci nacin te su planirani optimalni
troskovi kako bi se ostvarili planirani ciljevi.

e Strateski dokument zadovoljava sve kriterije vrednovanja te je u skladu sa svim nacelima
vrednovanja.
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Za provedbu usluge prethodnog vrednovanja SRUA Osijek, Grad Osijek, Narucitelj, ugovorio je PJR, obrt
za poslovno savjetovanje nastavno na provedeni postupak jednostavne nabave.

Dva privremena izvjesca (isporucena 21. studenog 2022. i 19. sijecnja 2024. godine) te zavrsno izvjesce
o provedenom postupku prethodnog vrednovanja SRUA Osijek pripremljena su u skladu s Ugovorom o
pruzanju usluge prethodnog vrednovanja Strategije razvoja Urbane aglomeracije Osijek do 2027. od 14.
srpnja 2022. godine.

Prethodno vrednovanje SRUA Osijek provodilo se sukladno:
e Zakonu o regionalnom razvoju Republike Hrvatske (Narodne novine 147/14, 123/17, 118/18)
e Pravilniku o postupku i metodologiji vrednovanja politike regionalnoga razvoja (NN 121/2015)
e Smjernicama za uspostavu urbanih podrucja i izradu strategija razvoja urbanih podrucja za
financijsko razdoblje 2021. - 2027., verzija 2.0 (srpanj 2021.) i verzija 2.1 (rujan 2023.).

Rad tijekom cjelokupnog procesa realizacije prethodnog vrednovanja izvrsen je u potpunosti sukladno
pristupu i metodologiji koja je zadana iznad spomenutim Pravilnikom. Svrha provedenog postupka
vrednovanja bila je dati argumentiranu podlogu za poboljsanje Nacrta SRUA Osijek te time u cjelini
doprinijeti podizanju kvalitete izradene konacne verzije SRUA, kako bi se osiguralo da je ista u Sto vecoj
mjeri relevantna i koherentna, odnosno kako bi se osigurala neophodna osnova za njezinu djelotvornu
(efektivnu) i ucinkovitu (efikasnu) provedbu.

Zavrsno izvjesée strukturirano je sukladno Prilogu 1 Pravilnika o postupku i metodologiji vrednovanja
politike regionalnog razvoja, koji propisuje preporuceni sadrzaj zavrSnog izvjeStaja o vrednovanju
planskog dokumenta. Zavrino izvjesée sadrzi sliedece dijelove:

Kratki saZetak - navodi najvaZznije rezultate vrednovanja i zakljucke.
Uvodni dio - sadrZi informacije o svrsi i strukturi izvjesca.

Kontekst vrednovanja — daje osvrt na akt strateSkog planiranja koji se vrednuje te se u ovom dijelu
Izvje$¢a saZeto obrazlaZu svrha i postupak vrednovanja SRUA Osijek.

Metodoloski pristup — u ovom se poglavlju obrazlazu postupak provedbe vrednovanja i metode koje su
koristene tijekom procesa vrednovanja. Uz navodenje klju¢nih pojmova obrazloZeni su kriteriji
vrednovanja uobicajeni za prethodno vrednovanje.

Opis planskog dokumenta, mjera i prorauna — prikazuje predvidenu intervencijsku logiku SRUA Osijek i
predvideni proracun za njegovu provedbu.

Odgovori na evaluacijska pitanja, odnosno nalazi vrednovanja — ovo poglavlje sadrZi osvrt tima za
vrednovanje na cjelinu procesa i zadnju verziju Nacrta SRUA slijedom primjene svih uobicajenih kriterija
evaluacije za ovu vrstu vrednovanja te navodi klju¢na evaluacijska pitanja na koje je vrednovanje dalo
odgovore.

Zakljucci i preporuke — sadrzi zaklju¢nu ocjenu konacne verzije zaprimljenog Nacrta SRUA Osijek.
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Strategija razvoja Urbane aglomeracije Osijek do 2027. godine kljuc¢ni je stratesko-planski dokument ¢iji
je glavni cilj dugorocni drustveno-gospodarski razvoj jedinica lokalne samouprave iz obuhvata Urbane
aglomeracije Osijek (UA Osijek), kao i preduvjet za koristenje ITU mehanizma za sedmogodisnje
razdoblje u skladu s visegodisnjim financijskim okvirom kohezijske politike Europske unije. Grad Osijek
srediSte je UA Osijek i podrucje na kojem se provodi ITU mehanizam.

Ciljizrade strategije razvoja urbane aglomeracije je definiranje zajednickih smjerova razvoja, predlaganje
zajednickih pravaca djelovanja, olaksavanje provedbe zajednickih projekata — drugim rije¢ima razvoj
,zajednicke strateske vizije” koja nadilazi administrativne granice i stvara sinergije koje koriste urbanoj
aglomeraciji u cjelini.

Kriteriji za definiranje teritorijalnog obuhvata urbanog podrucja definirani su u Smjernicama za
uspostavu urbanih podrudja i izradu strategija razvoja urbanih podrucja za financijsko razdoblje 2021.-
2027., a definiralo ih je Ministarstvo regionalnoga razvoja i fondova Europske unije (MRRFEU). Slijededi
navedene kriterije definiran je obuhvat Urbane aglomeracije Osijek, koje ukljuéuje sljedece jedinice
lokalne samouprave: Grad Osijek — sredi$te UA Osijek i opéine Antunovac, Bilje, Bizovac, Cepin, Erdut,
Ernestinovo, Petrijevci, Vladislavci i Vuka.

Gradsko vije¢e Grada Osijeka donijelo je 11. listopada 2021. godine Odluku o Konaénom prijedlogu
obuhvata Urbane aglomeracije Osijek. Predstavnici svake od ukljuenih jedinica lokalne samouprave
donijeli su Sporazum o suradnji i provedbi Strategije razvoja Urbane aglomeracije Osijek za financijsko
razdoblje 2021. - 2027.

SRUA Osijek temelji se na analizi postojeceg stanja, koja je obuhvatila aktualne podatke o stanju u
drustvu, gospodarstvu i kvaliteti urbanog okruzenja, a obuhvaca kvantitativni i kvalitativni opis trenutne
situacije, te na SWOT analizi svakog od navedenih podrucja. Prikazane su potrebe, potencijali i prioriteti
na koje se potrebno usmjeriti u promatranom vremenskom periodu. Na temelju analiticke podloge,
formuliran je strateski okvir Strategije koji kroz viziju i hijerarhiju ciljeva definira okvir i smjernice za
daljnji razvoj podrucja temeljem tri prioriteta — zdrav, kulturno bogat i drustveno aktivan Zivotni stil svih
generacija; dinamic¢no, inovativno i odrZivo gospodarstvo te povezan, oCuvan i zelen Zivotni prostor.

Sastavni dio procesa izrade SRUA Osijek jest i provedba prethodnog vrednovanja, a Sto predstavlja
neovisnu ocjenu procesa izrade ovog planskog dokumenta. Postupak vrednovanja SRUA Osijek
pokrenuo je gradonacelnik Grada Osijeka donoSenjem Odluke o pocetku postupka vrednovanja
Strategije razvoja Urbane aglomeracije Osijek 2021.-2027. od 15. srpnja 2022. Nadalje, donoSenjem
Odluke o osnivanju i imenovanju ¢lanova Upravljacke skupine za provedbu vrednovanja Strategije
razvoja Urbane aglomeracije Osijek 2021.-2027. od 29. srpnja 2022. uspostavljena je Upravljacka
skupina za provedbu vrednovanja tijekom izrade koja se sastoji od 3 ¢lana, a cija je svrha analiza svih
aspekata vrednovanja, od pripreme vrednovanja do zavrsnog izvjestaja o provedenom vrednovanju.

Tijek postupka vrednovanja utvrden je Planom vrednovanja koji je sastavni dio Odluke o pocetku
postupka vrednovanja SRUA Osijek do 2027., a isti definira sadrZaj i svrhu vrednovanja, vremenski
raspored te metode koje ¢e se koristiti za postupak vrednovanja, odnosno opis posla. Planom
vrednovanja i ugovorom koji je Grad Osijek sklopio s izvrsiteljem usluge vrednovanja predvida se izrada
dva privremena izvjeSéa sukladno fazama izrade SRUA i zavr$no izvjes¢e o provedenom postupku
vrednovanja.
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Osnovna nacela vrednovanja su:

1.

Transparentnost — podrazumijeva da je informacije/nalaze/preporuke dobivene postupkom
vrednovanja potrebno podijeliti s dionicima kojih se ocekivani rezultati planskog dokumenta
neposredno ti¢u, kao i sa skupinama koje na osnovu rezultata postupka vrednovanja mogu
nauciti nesto novo.

Jasna metodologija — vrednovanje treba slijediti jasnu metodologiju, oblikovanu na nacin koji
omogucava prikupljanje svih relevantnih podataka za vrednovanje uspjeSnosti planskog
dokumenta. Nuzno je odrediti metode i nacin rada koji ¢e se koristiti kako bi se odgovorilo na
glavna pitanja u postupku vrednovanja.

Planiranje vrednovanja — podrazumijeva da se svako vrednovanje planira, uz obavezu izrade
opisa poslova za provedbu vrednovanja, kako bi se definirala svrha i djelokrug vrednovanja,
opisale metode koje ¢e se koristiti, utvrdili resursi, potrebno vrijeme za provedbu vrednovanja
isl.

Nepristranost i neovisnost — nepristranost pridonosi kredibilitetu vrednovanja, a neovisnost
pruza legitimitet donositeljima odluka i ograni¢ava mogudi sukob interesa u slucaju kada bi
donositelji odluka i nositelji planskih dokumenata bili istodobno odgovorni za vrednovanje
vlastitih aktivnosti. Ovaj se zahtjev odnosi na sve faze procesa vrednovanja, od planiranja
vrednovanja, izrade opisa posla za provedbu vrednovanja do odabira izvrsitelja vrednovanja.
Vidljivost i Sirenje rezultata — vidljivost je obiljeZje kojim se osigurava da javna politika u svoje
mjere ukljuci aktivnosti informiranja i sustavno Sirenje informacija o rezultatima koje je
neophodno radi unapredenja planiranja i provedbe aktivnosti. Zavr$ni izvjestaj o vrednovanju
treba biti javno dostupan.

Za provedbu vrednovanja utvrduju se kriteriji vrednovanja, odnosno isti su propisani Pravilnikom o
postupku i metodologiji vrednovanja politike regionalnoga razvoja kako bi se omogudila komparativna

analiza svih razvojnih dokumenta u sustavu strateskog planiranja na nacionalnoj razini.
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4. Metodoloski pristup

Vrednovanje tijekom izrade SRUA Osijek izvrSeno je na temelju Odluke o pocetku postupka vrednovanja

Strategije razvoja Urbane aglomeracije Osijek do 2027., a ¢iji je sastavni dio i Plan vrednovanja koji sadrzi
opis posla za provedbu vrednovanja.

Kao $to je uvodno navedeno, struktura izvjeStaja o provedenom vrednovanju tijekom provedbe
definirana je Pravilnikom o postupku i metodologiji vrednovanja politike regionalnoga razvoja.

Sukladno ¢lanku 16. Pravilnika, postupak vrednovanja temelji se na jasno definiranim standardima sto
ukljucuje:

Organiziranje vrednovanja na nacin da ispunjavaju svoju svrhu — treba jasno definirati tko je
odgovoran za upravljanje aktivnostima vrednovanja, proporcionalno rasporediti ljudske i
financijske resurse te odrediti procedure za dionike uklju¢ene u provedbu kao i Sirenje i
koristenje rezultata vrednovanja

Planiranje vrednovanja na transparentan nacin kako bi rezultati vrednovanja bili dostupni na
vrijeme — treba pripremiti program vrednovanja u konzultaciji s relevantnim dionicima,
periodi¢no vrednovati sve aktivnosti u skladu s dodijeljenim sredstvima i o¢ekivanim ucinkom,
a trajanje postupka vrednovanja treba omoguditi da se rezultati vrednovanja pravovremeno
integriraju u odluke vezane za formiranje i izmjenu aktivnosti

Osiguravanje ciljeva vrednovanja te primjerenih metoda i sredstava za upravljanje procesom
vrednovanja i dobivenim rezultatima — treba ustrojiti upravljacku skupinu za svako vrednovanje
koja bi davala savjete vezane za opis posla, pruzala potporu prilikom realizacije vrednovanja te
sudjelovala u ocjenjivanju kvalitete vrednovanja

Omogucavanje pouzdanih i jasnih rezultata vrednovanja — rezultati se trebaju potkrijepiti
¢vrstim dokazima i detaljnom analizom, osobe koje sudjeluju u aktivnostima vrednovanja
moraju se pridrzavati pravila i nacela vezanih uz sukob interesa, izvrsitelji vrednovanja moraju
imati slobodu da dobivene rezultate prezentiraju samostalno bez ikakvih nagodbi ili ometanja.

Kljuéni koraci tijekom postupka vrednovanja SRUA Osijek bili su sljededi:

provjera metodologije izrade i strukture finalnog Nacrta SRUA u odnosu na Smjernice za
uspostavu urbanih podrucja i izradu strategija razvoja urbanih podrucja za financijsko razdoblje
2021. - 2027.

ocjena kvalitete identificiranih razvojnih potreba i potencijala kao osnove za definiranje
strateskog okvira SRUA

uspostavljanje logicke veze izmedu ciljeva i operativnih aktivnosti

procjena utjecaja mjera na postizanje ciljeva

procjena je li razvidna koherentnost u odnosu na nadredene strategije

ocjena utvrdenih mjerljivih pokazatelja ishoda i rezultata provedbe SRUA

procjena kvalitete konzultacijskog procesa — ocjena razine ukljuc¢enosti svih relevantnih dionika
(partnerske konzultacije) u odlucivanje tijekom procesa izrade SRUA te ocjena stvarnog
doprinosa dionika/partnera njezinoj izradi

ocjena i prijedlozi za poboljSanje svih poglavlja SRUA i Akcijskog plana uz primjenu kriterija
relevantnosti, djelotvornosti, uskladenosti, dosljednosti, komplementarnosti i jednakosti.
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4.1.0bjasnjenje plana izvedbe vrednovanja i koristenih metoda

Tijekom prve faze vrednovanja tijekom izrade SRUA Osijek, u kojoj je izvrSena procjena kompletnosti
osnovne i SWOT analize, primijenjeni su samo kriteriji vaZnosti (relevantnosti) i uskladenosti
(koherentnosti), a vrednovani su unutarnji sklad analize stanja i svrhovitost SWOT analize, odnosno
srednjorocnih razvojnih potreba i potencijala koji iz njih proizlaze.

U prvom privremenom izvjeSc¢u evaluatori su utvrdili da je postignut sklad analize stanja, SWOT analize
i definiranih srednjorocnih razvojnih potreba i potencijala te da isti predstavljaju kvalitetan temelj za
daljnju razradu SRUA Osijek. Evaluatori su detaljno analizirali nacrt analize stanja, a komentari na isti
dostavljeni su kao prilog izvjeséu. Vecina komentara na SWOT analizu odnosila se na drugacije
pozicioniranje pojedinih SWOT elemenata te dopune u svrhu boljeg uskladivanja identificiranih
razvojnih potreba i potencijala sa samom SWOT tablicom, a iste je Izradiva¢ adekvatno uvazio.

Druga faza vrednovanja tijekom izrade SRUA vrednovala je postavljenu viziju, ciljeve, prioritete i mjere,
kao i odabir strateskih projekata te postavljeni financijski plan i provedbene dokumente koristeci
kriterije vaznosti, djelotvornosti, uskladenosti, dosljednosti, komplementarnosti i jednakosti. Nalazi
evaluatora pokazali su da su svi dijelovi SRUA medusobno uskladeni, komplementarni i povezani, a
zakljucci imaju uporiste u provedenim analizama. Drugo privremeno izvjesc¢e pokazalo je da su odabrani
prioriteti i posebni ciljevi utemeljeni na stvarnim potrebama i potencijalima, interno konzistentni te se
u metodoloskom smislu u potpunosti oslanjaju na analizu stanja. Evaluatori su zakljucili i kako su projekti
planirani SRUA-om, ukljucujudii strateske projekte, razvrstani unutar posebnih ciljeva odnosno mjera te
odgovaraju na detektirane razvojne potrebe i potencijale. Kombinacijom relevantnosti postavljenih
ciljeva, kao i detaljnoscu i strukturom financijskog okvira te uspostavljenim sustavom za provedbu SRUA
Osijek, ocekivano je da ce se planirani ciljevi i ostvariti.

Akcijski plan kao prilog SRUA detaljno raspisuje iznose i izvore sredstava po godinama po svakom
projektu, kao i nositelje projekta, sto omogucuje detaljnu analizu planiranih ulaganja. Evaluacijski tim
pozitivho je ocijenio Cinjenicu da je lzradivac izradio dodatnu tablicu unutar Akcijskog plana koja
prikazuje detaljnu raspodjelu sredstava prema izvorima za svaki pojedini projekt do 2027. godine, $to
omogucuje adekvatnije planiranje i detaljniju analizu financijskog okvira za provedbu mjera predvidenih
u SRUA. Projekti predvideni za financiranje iz ITU mehanizma planirani su u to¢nom iznosu predvidene
ITU alokacije, stoga je za ucinkovito i pravovremeno iskoriStavanje sredstava nuzno tijekom provedbe
SRUA Osijek redovito pratiti stupanj pripremljenosti projekata i njihovo ostvarenje, kako bi se na vrijeme
uocile potencijalne poteskoce i sprijecilo kasnjenje u vremenskom planu, a koje bi moglo rezultirati
neiskoristavanjem sredstava u potpunosti.

Sto se ti¢e postavljenih pokazatelja, evaluatori su u drugom privr.emenom izvje$éu zakljucili da su
postavljeni pokazatelji uskladeni s postavljenim problemima u analizi postojeceg stanja i SWOT analizi,
kao i s projektima koji se Akcijskim planom planiraju provoditi, odnosno da su utvrdeni odgovarajudi
pokazatelji za posebne ciljeve i mjere, koji mogu tvoriti osnovu za bududi nadzor i evaluaciju rezultata,
kao i da su realisti¢no utvrdene ciljne vrijednosti pokazatelja. Evaluatori su komentirali kako bi praéenje
uspjeSnosti ostvarenja posebnih ciljeva i mjera ipak bilo preciznije da je definirano vise specifi¢nijih
pokazatelja, ali misSljenje je evaluatora da je odabranim pokazateljima ostvaren balans izmedu
adekvatno postavljenih mehanizama praéenja i administrativnog optereéenja na nositelja provedbe
SRUA, posto pracenje ostvarenja pokazatelja kroz ovako dug period u praksi ¢esto predstavlja znacajan
utrosak vremenskih i ljudskih resursa, uz ¢esto ne u potpunosti precizne rezultate.

Zavrsna faza vrednovanja odnosi se na izradu zavrsnog izvjesca, koje objedinjuje dosadasnje nalaze
vrednovanja i daje zavrsnu ocjenu i preporuke na finalni nacrt SRUA.
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4.2.0pis kljuénih pojmova, evaluacijskih pitanja i kriteriji ocjenjivanja

Vrednovanje predstavlja neprekidno prikupljanje, analizu i upotrebu informacija o napretku u provedbi
planskog dokumenta te postignutim rezultatima. Prvenstveno podupire djelotvorno i pravovremeno
upravljanje, donoSenje odluka, edukaciju dionika i odgovornost za koristenje resursa i ostvarivanje
rezultata.

Rezultati ovog vrednovanja trebaju dati objektivne i argumentirane podatke za donosenje odluka, kao i
preporuke za izradu SRUA Osijek za razdoblje do 2027. godine.

U skladu s fazom vrednovanja, odnosno Cinjenicom da se ovdje radi o vrednovanju tijekom izrade SRUA
Osijek, koriste se sljededi kriteriji vrednovanja:

e VaZnost (relevantnost), kojom se provjerava jesu li ciljevi i prioriteti planskog dokumenta
utemeljeni na stvarnim potrebama i razvojnim potencijalima, odnosno do koje mjere su ciljevi
opravdani u odnosu na potrebe.

e Djelotvornost (efektivnost), koja procjenjuje Sto ¢e biti ostvareno u odnosu na planirano,
odnosno do koje mjere se ocekuje da ¢e se postavljeni ciljevi ostvariti.

e Uskladenost (koherentnost), koja procjenjuje unutarnju i vanjsku uskladenost planskog
dokumenta, odnosno logiku strategije; utvrduje se jesu li odabrani prioriteti i mjere
komplementarni i povezani; je li planski dokument u skladu s relevantnim nacionalnim odnosno
regionalnim strategijama/dokumentima.

o Vanjska uskladenost podrazumijeva uskladenost izmedu ciljeva planskog dokumenta s
ciljevima drugih javnih intervencija koje su s njim povezane.

o Unutarnja uskladenost podrazumijeva uskladenost ciljeva planskog dokumenta.
Unutarnja povezanost implicira da postoji hijerarhija ciljeva, s time da hijerarhijski nizi
ciljevi logi¢no doprinose ostvarenju visih ciljeva.

o Dosljednost (konzistentnost), koja se odnosi na jasnocu i pridrZzavanje ciljeva i prioriteta u
odnosu na viziju politike.

e Komplementarnost, odnosno mjera u kojoj intervencija podrzava druge javne politike.

e Jednakost, odnosno ocjena do koje mjere su ravnopravno rasporedeni ucinci u odnosu na
razlicite dionike, regije, rodnu pripadnost i sl.

U postupku vrednovanja tijekom izrade SRUA koristile su se uobicajene metode i alati koji su vezani za
nacela vrednovanja. Njihova primjena omogucila je nepristranost rezultata vrednovanja i olaksala
realizaciju svrhe vrednovanja. KoriStene metode su sljedece:

e Analiza dostupnih podataka socio-ekonomskog konteksta
o Desk analiza popratnih strateskih dokumenata, literature i informacija relevantnih za
izradu SRUA Osijek — koriStenje podataka iz sekundarnih izvora
o Analiza dostavljenih nacrta sastavnih dijelova SRUA Osijek
e Analiza nacina ukljucivanja (lokalnih) dionika i rezultata partnerskih konzultacija
o Analiza poziva na radionice, tijeka radionica i rezultata istih
e Sudjelovanje na sjednicama Koordinacijskog i Partnerskog vije¢a UA Osijek
o Sudjelovanje na sjednicama, analiza zapisnika sa sjednica i analiza dostavljenih
komentara ¢lanova Koordinacijskog odnosno Partnerskog vijeca
e Kontinuirana komunikacija s Gradom Osijekom kao nositeljem izrade SRUA Osijek i izradivacem
SRUA Osijek.
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SRUA Osijek i Akcijski plan vrednovani su temeljem primjene ranije navedenih metoda, a tijekom
provedbe vrednovanja formulirani su komentari i preporuke evaluatora usmjereni poboljSanju svih
dijelova SRUA.

Temeljem primjene evaluacijskih kriterija te navedenih metoda evaluacije u ovom su lzvje$cu
prezentirani odgovori na evaluacijska pitanja te zakljucci vrednovanja.

Primjena metodoloskog pristupa u pravilu podrazumijeva i neke mogucée probleme i ogranicenja
prilikom realizacije prethodnog vrednovanja, kao $to su primjerice kasnjenja u dostavi nacrta SRUA i/ili
Akcijskog plana, problemi u pribavljanju relevantnih dokumenata i podataka, neadekvatna suradnja s
Naruciteljem i slicno. Tijekom provedbe ovog vrednovanja nisu se pojavili problemi koji bi utjecali na
tijek ili kvalitetu vrednovanja, a evaluatori posebno pohvaljuju neposrednu i pravovremenu
komunikaciju s Naruciteljem vrednovanja i Izradivacem SRUA Osijek.

Evaluatorima su pravovremeno bile dostupne sve potrebne informacije i dokumenti, a koraci
vrednovanja pratili su faze izrade SRUA sukladno planiranom.
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5. Opis planskog dokumenta, mjera i proracuna

5.1.Sudionici ukljueni u izradu planskog dokumenta

Temelj procesa pripreme SRUA Osijek kao i provedbe i pra¢enja dokumenta u funkciji teritorijalnog
razvoja je nacelo partnerstva. Grad srediSte urbanog podrucja osniva Partnersko vijece za urbanu
aglomeraciju radi sudjelovanja u donoSenju SRUA-a, utvrdivanja prioriteta razvoja, predlaganja
strateskih projekata te njihove provedbe i pracenja, a ono ima savjetodavnu ulogu.

Partnersko vijece (PV) bilo je kontinuirano uklju¢eno u proces izrade SRUA Osijek, a prvenstveno kroz
sudjelovanje u participativnim aktivnostima - intervjui i anketni upitnici, radionica strateskog planiranja,
online komunikacija te sjednice Partnerskog vijeca. Intervjui i anketno prikupljanje podataka provedeni
su na samom pocetku procesa izrade dokumenta u svrhu izrade analize stanja te definiranja SWOT
analize dok je radionica strateskog planiranja sluZila za definiranje srednjorocnog strateskog pristupa
razvoju urbane aglomeracije i prikupljanje projektnih prijedloga. Clanovima PV na radionici je
predstavljen nacrt analize stanja te SWOT analiza temeljem kojih su pristupili definiranju srednjorocnih
razvojnih potreba i potencijala, srednjoroc¢ne vizije, prioriteta javnih politika, posebnih ciljeva koji se Zele
ostvariti u srednjorocnom razdoblju te projektnim prijedlozima.

Uz PV, osnovano je i Koordinacijsko vijece (KV) Urbane aglomeracije Osijek kao tijelo zaduZeno za
koordinaciju izrade, izmjene i/ili dopune, donosenja provedbe ipraéenja provedbe SRUA Osijek.
Clanove KV ¢&ine gradonacelnik Grada Osijeka i nacelnici opéina uklju¢enih u Urbanu aglomeraciju,
odnosno njihovi zamjenici. Definirana zaduZenja KV obuhvadaju koordinaciju izrade, donosenje i
provedbu same SRUA te utvrdivanje prioriteta razvoja i predlaganje strateskih projekata. KV takoder
potvrduje i akcijski plan provedbe SRUA, projekte koje akcijski plan obuhvada te dodatne izmjene u
procesu izrade, ali i u procesu provedbe SRUA do 2027. godine. Koordinacijsko tijelo je bilo aktivno
uklju¢eno u izradu SRUA Osijek, te je tijekom samog procesa izrade dokumenta odrzano 4 sjednice
Koordinacijskog vijeca.

5.2.Intervencijska logika planskog dokumenta i njegovih kljucnih sastavnica

Sukladno spomenutim Smjernicama Grad Osijek je kao nositelj procesa izrade SRUA proveo cjelokupni
proces izrade, pa tako i definiranja srednjoro¢nog strateskog pristupa razvoju, u suradnji s KV i PV te
ostalim dionicima razvoja urbanog podrucja i vanjskim stru¢njacima.

Participativnim pristupom i uvazavanjem vizija definiranih unutar hijerarhijski nadleznih akata, a s ciljem
stvaranja jedinstvenog pravca razvoja, definirana je vizija Urbane aglomeracije Osijek do 2027. godine
koja glasi: ,,Urbana aglomeracija Osijek 2027. je urbano srediste istocne Hrvatske u kojem su grad i
njegova okolica ¢vrsto povezani u jedinstven prostor uz rijeku poZeljan za Zivot, ucenje, rad, rekreaciju i
posjete svih generacija, bogat drustvenim, kulturnim i sportskim sadrZajima u o¢uvanom i raznolikom
okolisu s dinami¢nim, inovativnim i odrZivim gospodarstvom.”

Nastavno na definiranu viziju razvoja, odabrana su 3 prioriteta javnih politika:
1. Zdrav, kulturno bogat i drustveno aktivan Zivotni stil svih generacija
2. Dinamicno, inovativno i odrzivo gospodarstvo
3. Povezan, oCuvan i zelen Zivotni prostor.

Odabrani prioriteti, odnosno posebni ciljevi koji iz istih proizlaze, uskladeni su sa zaklju¢cima analize

srednjoroc¢nih razvojnih potreba i razvojnih potencijala, odnosno sve je identificirane razvojne potrebe
i potencijale moguce svrstati u neki od posebnih ciljeva.
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Sukladno tabliénom pregledu (Tablica 2) unutar SRUA Osijek predstavljena je sljedeca intervencijska
logika koja povezuje posebne ciljeve SRUA s ciljevima Nacionalne razvojne strategije Republike Hrvatske
do 2030. godine (NRS) i Plana razvoja Osjecko-baranjske Zupanije za razdoblje do 2027.:

e Poseban cilj 1.1: Osiguravanje kvalitetnih zdravstvenih i socijalnih usluga za sve stanovnike
podrucja
o NRS-SC5. Zdrav, aktivan i kvalitetan zZivot
o PR OBZ-PC2.Razvoji unapredenje sustava zdravstva i socijalne skrbi
e Poseban cilj 1.2: Stvaranje poticajnog okruzenja za kvalitetan drustveni Zivot gradana
o NRS - SC 5. Zdrav, aktivan i kvalitetan Zzivot i SC 6. Demografska revitalizacija i bolji
polozaj obitelji
o PR OBZ - PC 4. Jatanje zajednice i civilnog drustva u funkciji poticanja aktivnog i
kvalitetnog Zivota gradana
e Poseban cilj 1.3: Razvoj kulturnih, drustvenih, rekreativnih i turisti¢kih sadrzaja i infrastrukture
koji podrzavaju zdrav, ugodan i kulturno bogat zZivotni stil stanovnika i dozivljaj posjetitelja
o NRS - SC 1. Konkurentno i inovativnho gospodarstvo i SC 5. Zdrav, aktivan i kvalitetan
Zivot
o PR OBZ - PC 4. Jatanje zajednice i civilnog drustva u funkciji poticanja aktivnog i
kvalitetnog Zivota gradana i PC 11. Jacanje regionalne prepoznatljivosti pomocu
brendiranja i promidzbe
e Poseban cilj 2.1: Razvoj ekosustava za zelenu i digitalnu transformaciju gospodarstva i
poljoprivrede
o NRS-SC11. Digitalna tranzicija drustva i gospodarstva
o PR OBZ - PC 9. Razvoj i unapredenje poslovnog okruzenja te konkurentnosti i
inovativnosti gospodarstva, PC 10. Podrska proizvodnji i preradi hrane u funkciji
odrzivog regionalnog razvoja i PC 12. Podrska digitalnoj tranziciji drustva i gospodarstva
e Posebancilj 3.1: Unapredenje prometne i informacijske povezanostii podrska odrzivim oblicima
prometa
o NRS-SC10. OdrZiva mobilnost
o PROBZ-PC7.Razvojiunapredenje odrzive mobilnosti
e Poseban cilj 3.2: Poticanje energetske ucinkovitosti i obnovljivih izvora energije
o NRS-SC 8. Ekoloska i energetska tranzicija za klimatsku neutralnost
o PR OBZ - PC 6. Razvoj lokalne i regionalne infrastrukture radi unapredenja kvalitete
Zivota s ciliem ekoloske i energetske tranzicije
e Poseban cilj 3.3.: Otpornost, sigurnost i odrzivost urbanog prostora
o NRS - SC 7. Sigurnost za stabilan razvoj i SC 8. Ekoloska i energetska tranzicija za
klimatsku neutralnost
o PROBZ-PC 13. Unapredenje ucinkovitosti i djelotvornosti javnog sektora i upravljanja
javnom imovinom i PC 14. Podrska razvoju slabije razvijenih i potpomognutih podrucja
Zupanije
e Poseban cilj 3.4: Zeleni i Cisti komunalni sustavi i infrastruktura
o NRS-SC 8. Ekoloska i energetska tranzicija za klimatsku neutralnost
o PR OBZ - PC 6. Razvoj lokalne i regionalne Infrastrukture radi unapredenja kvalitete
Zivota s ciliem ekoloske i energetske tranzicije.
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5.3.Predvideni proracun planskog dokumenta

UA Osijek je za financijsko razdoblje 2021.-2027. dodijeljena indikativna alokacija u iznosu od
55.000.000,00 EUR iz ITU mehanizma. Akcijski plan ukljucuje Siru listu projekata koji su rezultat
konzultacija, odnosno dostavljenih informacija od strane JLS-ova koji su dio UA Osijek, a formuliran je
na ukupan iznos od 429.415.961,78 EUR za cjelokupno razdoblje provedbe SRUA, Sto obuhvaca
financiranje iz drzavnog proracuna, Zupanijskog proracuna, lokalnog proracuna, pomodi EU (Sto
ukljucuje i ITU financiranje), javnih poduzeda i ostalih izvora. Iznos ITU financiranja planiran je u
ukupnom iznosu od 55.000.000,00 EUR za cjelokupno financijsko razdoblje (do 2027.), kako je prikazano
u grafikonu u nastavku.

Graficki prikaz 1. Financijski plan provedbe SRUA Osijek
250.000.000,00 EUR

200.000.000,00 EUR 194.179.688,00 EUR

175.029.105,00 EUR

150.000.000,00 EUR

100.000.000,00 EUR
60.207.168,00 EUR

50.000.000,00 EUR 32.599.026,00 EUR
21.550.960,00 EUR
850.014,00 EUR
0,00 EUR
Prioritet 1. Zdrav, kulturno bogat Prioritet 2. Dinamicno, Prioritet 3. Povezan, oCuvan i
i drustveno aktivan zivotni stil inovativno i odrzivo zelen Zivotni prostor
svih generacija gospodarstvo
B Ukupna planirana alokacija ITU kao izvor financiranja

Izvor: nacrt Akcijskog plana SRUA Osijek; obrada autora

Najvise sredstava planirano je za provedbu Prioriteta 3. Povezan, ocuvan i zelen Zivotni prostor, koji
planira ulaganja u unapredenje prometne i informacijske povezanosti, poticanje energetske
ucinkovitosti i obnovljivih izvora energije, ocuvanje prirodne bastine prostora i razvoj zelene urbane
infrastrukture, daljnji razvoj komunalne infrastrukture i sli¢no.

Najvedi udio ITU sredstava planiran je za provedbu Prioriteta 1. Zdrav, kulturno bogat i drustveno aktivan
Zivotni stil svih generacija, gdje se planiraju ulaganja u osiguravanje kvalitetnih zdravstvenih i socijalnih
usluga, razvoj kulturnih, drustvenih, rekreativnih i turistickih sadrzaja i infrastrukture te druge aktivnosti
usmjerene stvaranju poticajnog okruZenja za kvalitetan drustveni Zivot gradana.

Iz raspodjele sredstava prema izvorima financiranja vidljivo je da je iz ITU mehanizma planiran maniji
udio ukupno planiranih sredstava za provedbu SRUA do 2027. godine, odnosno priblizno 13% sredstava.

Financijski okvir za provedbu SRUA Osijek postavljen je na zadovoljavajuci nacin i planirani su optimalni
troskovi kako bi se ostvarili zacrtani ciljevi, ali preporuka je evaluatora, posebice s obzirom da nije
planiran,visak projekata” unutar predvidene ITU alokacije, da se tijekom provedbe SRUA Osijek redovito
prati stupanj pripremljenosti projekata i njihovo ostvarenje, kako bi se na vrijeme uocile potencijalne
poteskoce i omogucilo $to preciznije pradenje postavljenog vremenskog i financijskog plana.
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6. Odgovori na evaluacijska pitanja

Kao osnova za formuliranje evaluacijskih pitanja koriSteni su kriteriji vrednovanja i glavna pitanja za
postupak vrednovanja definirana u Planu vrednovanja, sukladno njihovoj primjenjivosti u kontekstu
trenutnog opsega i faze vrednovanja.

6.1.0cjena analitickog dijela dokumenta

Prilikom ocjene analitickog dijela SRUA Osijek evaluacijski tim procijenio je kvalitetu analize stanja, kao i
utvrdeni razvojni problemi i potrebe te kvalitetu svih elemenata SWOT analize.

Osnovna evaluacijska pitanja koja su se koristila prilikom ocjene analitickog dijela dokumenta su:

e Prati li struktura analize stanja smjernice za izradu analize stanja i indikativni sadrZaj analize
stanja iz Dodatka 5. Smjernica za uspostavu urbanih podrucja i izradu strategija razvoja urbanih
podrucja za financijsko razdoblje 2021.-2027.7

e Je liu dosadasnjem postupku izrade SRUA Osijek ispostovan partnerski pristup?

e Temelji li se analiza stanja na relevantnim i pouzdanim izvorima podataka?

e SadrZi li analiza stanja kombinaciju kvantitativnih i kvalitativnih podataka u ocjeni stanja i
identifikaciji razvojnih problema?

o Jesu li SWOT analizom uoceni klju¢ni razvojni problemi i potencijali te vanjske prilike i prijetnje
za daljnji razvoj UA Osijek?

e Pruza liSWOT analiza jasnoc¢u u zaklju¢cima za temeljenje daljnje analize i strateskog okvira?

e Jelipostignut sklad analize stanja, SWOT analize i srednjorocnih razvojnih potreba i potencijala?

Evaluatori su zakljucili da je u postupku izrade SRUA Osijek adekvatno ispoStovan partnerski pristup tako
Sto su kljuéni dionici dobili dostatne prilike i nacine za uklju¢ivanje u proces izrade analize stanja,
odnosno utjecaj na isti, a sama struktura dokumenta izradena je sukladno Smjernicama, odnosno analiza
stanja prati predloZeni sadrZaj u potpunosti, uz minimalne prilagodbe koje nemaju negativni uc¢inak na
sadrzaj.

Analiza stanja temelji se na relevantnim i pouzdanim izvorima podataka i sadrZzi kombinaciju
kvantitativnih i kvalitativnih podataka u ocjeni stanja i identifikaciji razvojnih problema. U analizi svakog
podrucja jasno su navedene reference na podatke te su svi kljuéni problemi i potrebe jasno definirani i
argumentirani.

Obzirom na opsirnost analize postojeceg stanja, SRUA Osijek sadrzi pojedinacne SWOT analize za svako
od definiranih podrudja, $to se ocjenjuje kao pozitivho prije svega iz razloga jasnoce sadrZaja i lakSeg
povezivanja zakljucaka iz analize stanja i SWOT analize te definicije strateskog okvira.

Sto se tice same SWOT analize, utvrdene su snage i slabosti uskladene s konkretnim podacima
obrazlozenim u analizi stanja, a naznacene prilike i prijetnje utemeljene na stvarnim vanjskim
okolnostima u kontekstu u kojemu ¢e se SRUA Osijek provoditi, stoga evaluatori zaklju€uju da su
prepoznate kljucne snage i slabosti kao i najznacajniji potencijali za daljnji razvoj UA Osijek.

Nastavno na analizu cjelokupnog analitickog dijela SRUA Osijek i uvaZzenih komentara evaluatora iz
prethodnih izvjestaja, misljenje je evaluatora da je postignut sklad analize stanja, SWOT analize i
definiranih srednjoroc¢nih razvojnih potreba i potencijala te da isti predstavljaju kvalitetan temelj za
razradu strateskog dijela SRUA Osijek.
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6.2.0cjena strateskog dijela dokumenta

Komplementarno s analitickim dijelom SRUA Osijek, koji prikazuje potrebe, potencijale i prioritete na
koje se potrebno usmijeriti u promatranom vremenskom periodu, strateski dio pomocu vizije i ciljeva
prikazuje na koji nacin ¢e se Zeljene promjene postici.

Tijekom procesa prethodnog vrednovanja evaluatori su naglasak stavili na ocjenu definiranja ciljeva,
prioriteta i mjera te postavljeni sustav provedbe SRUA i pradenja provedbe koristeci pritom sljedece
kriterije — vaznost, djelotvornost, uskladenost, dosljednost, komplementarnost i jednakost.

Osnovna evaluacijska pitanja koja su se koristila prilikom ocjene strateskog dijela dokumenta su:

e Je li Strategija prikladna za rjeSavanje izazova s kojima se susrece UA Osijek? Kakvi ¢e utjecaji
nastati na drustvene, ekoloske i gospodarske potrebe?

e Jesu li odabrani prioriteti i ciljevi dobro formulirani, jasni i logi¢ki povezani?

e Jelivjerojatno da ce se ciljevi postic¢i? Jesu li planirani projekti provedivi u navedenom roku?

e Je i Strategija dosljedna u odnosu na relevantne sektorske/strateske dokumente na
nacionalnoj, regionalnoj i Zupanijskoj razini te na razini EU?

e Jesu li prioriteti i mjere komplementarni na nac¢in da omogucavaju uzajamno osnazujuci efekt i
sinergiju te podrzavaju li i druge javne politike?

e Je lijasno na koji nacin ¢e se financirati provedba mjera predvidenih u SRUA-u i je li financijski
okvir postavljen na zadovoljavajuci nacin?

e Jesu li predloZeni pokazatelji relevantni i jasni? Hocée li provedba projekata doprinijeti
pokazateljima? Jesu li kvantificirane ciljane vrijednosti pokazatelja realisticne (uzimajuci u obzir
planirani plan provedbe Strategije/bazu projekta i financijske resurse koje urbano podrucje
realno moze privudci)?

e Jesu li planirane mjere kojima se promicu jednake moguénosti izmedu muskaraca i Zena te
sprjecava diskriminacija adekvatne? Jesu li planirane mjere kojima se promice odrzivi razvoj
adekvatne?

e Je lijasan institucionalni sustav za provedbu SRUA te je li jasna podjela nadleznosti? Je li jasno
na koji ¢e se nacin pratiti i vrednovati provedba SRUA Osijek?

Nastavno na provedenu analizu stanja odabrani su prioriteti, odnosno posebni ciljevi koji iz iste
proizlaze, a uskladeni su sa zaklju¢cima analize srednjorocnih razvojnih potreba i razvojnih potencijala
UA Osijek. Takoder, predloZeni strateski okvir uzima u obzir vanjske trendove i izazove koji se
svakodnevno namecu. Zakljucak je evaluatora da su odabrane odgovarajuce intervencije za suocavanje
s izazovima s kojima se susreée UA Osijek. Takoder, pokrivene su aktualne teme, konkretno digitalna i
zelena tranzicija, $to je uskladeno s novim politikama i prioritetima financiranja na EU razini.

SRUA Osijek u skladu je s osnovnim razvojnim nacelima, prioritetima te strateSkim ciljevima NRS te
pridonosi ostvarenju medunarodnog i nacionalnog strateskog okvira usmjerenog na regionalni razvoj te
razvoj UA Osijek. Strategija je uskladena i s Planom razvoja Osjecko-baranjske Zupanije za razdoblje
2021. - 2027., koji predstavlja temeljni srednjorocni strateski planski akt u kojem se utvrduju ciljevi i
prioriteti razvoja Zupanije.

Nadalje, odabrani prioriteti i posebni ciljevi interno su konzistentni te se u metodoloskom smislu u
potpunosti oslanjaju na analizu stanja. Prioriteti i mjere na razini SRUA Osijek medusobno su
komplementarni, odnosno postoji uzajamno osnazujuéi utjecaj pojedinih mjera prilikom realizacije
ostalih mjera u okviru istog posebnog cilja, kao i podraZzavajuci uc¢inak mjera u okviru razli¢itih posebnih
ciljeva unutar SRUA.
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Sagledavajuéi zajedno postavljene posebne ciljeve te mjere i projekte kao mehanizme njihova
ostvarenja, evaluatori zakljuCuju da se moZe ocekivati da ¢ée se provedbom SRUA Osijek znacajno
doprinijeti ostvarenju postavljenih ciljeva u zadanom vremenskom razdoblju.

Istaknute meduovisnosti i sinergijski ucinci posebnih ciljeva i mjera potvrda su da se razvoj UA Osijek
planirao na holisticki nacin, a kako bi se komplementarnost i ostvarila te pozitivni ucinci provedbe
razli¢itih mjera multiplicirali, potrebno je osigurati participativni pristup tijekom provedbe SRUA,
odnosno ucinkovitu suradnju i koordinaciju svih relevantnih dionika iz razli¢itih sektora koji mogu
posredno ili neposredno pridonijeti uspjesnoj realizaciji planiranih posebnih ciljeva i mjera.

Kako bi se ocekivani ucinci i ostvarili, potrebno je aZzurno pratiti izvrSenje SRUA-a na godidnjoj razini te
po potrebi vrsiti izmjene kako bi se maksimizirala efikasnost provedbe. Takoder, kako se veliki udio
sredstava planira iz EU i povrh ITU mehanizma, potrebno je pratiti mogucnosti financiranja i na vrijeme
pripremiti (projektno-tehnic¢ku) dokumentaciju potrebnu za prijavu projekata.

Sto se ti¢e promicanja jednakih moguénosti, unutar SRUA Osijek ne naglagava se toliko usmjerenost na
promicanje jednakih mogucénosti muskaraca i Zena te sprjecavanje diskriminacije, ali oni su zapravo
prozeti kroz vedi dio projekata u obliku horizontalnih nacela koje je nuzno zadovoljiti, posebice za
dobivanje EU sufinanciranja, a rodna ravnopravnost bila je i jedan od kriterija za odabir projekata u
procesu prioritizacije ITU intervencija. S druge strane, doprinos odrzivom razvoju puno je vise naglasen
u samom SRUA, sto je u skladu s prioritetima financiranja na EU razini, odnosno okolisnim ciljevima EU
taksonomije i sve ve¢em usmjerenju prema odrzivim nacelima djelovanja od lokalne do globalne razine.
Zakljucak je evaluatora kako planirani projekti, a posebice oni koji ¢e se financirati kroz ITU mehanizam,
prate sve trendove i moderne paradigme urbanog razvoja - zeleno, ukljucivo, odrzivo i otporno.

Konacno, evaluatori zakljuuju da su jasno postavljeni mehanizmi pracenja i vrednovanja provedbe
SRUA, a na nositelju provedbe je da propisane mehanizme i koristi te osigura pravovremeno i adekvatno
pracenje i vrednovanje provedbe SRUA Osijek, kao i koristenje nalaza koji proizlaze iz aktivnosti praéenja
i vrednovanja za eventualne izmjene SRUA i njegovih provedbenih akata.
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7. Zaklju€ci i preporuke

Vrednovanje SRUA Osijek temeljilo se na koriStenju propisanih kriterija vrednovanja, a postupak
vrednovanja odvijao se kroz niz koraka i svi klju¢ni prijedlozi tima za vrednovanje su raspravljani s
Izradivacem, odnosno nositeljem izrade tijekom vise iteracija izrade nacrta SRUA, nastavno na ukupno
tri dostavljena izvjeséa vrednovanja (dva privremena i zavrsno).

Tijekom cjelokupnog procesa izrade SRUA Osijek bila je naglasena kvalitetna i efikasna suradnja s timom
Izradivaca i nositelja izrade SRUA, koji su pokazali visoku razinu profesionalnosti, odgovornosti i
predanosti tijekom izrade ovog planskog dokumenta.

Strategija je koncipirana na nacin da je jasno vidljiva logika intervencije, odnosno vidljiva je logika na koji
nacin predvidene mjere dovode do ostvarenja prioriteta, ostvarenje prioriteta do ostvarenja ciljeva sto
u konacnici dovodi od ostvarenja vizije. Prioriteti i mjere na razini SRUA Osijek medusobno su
komplementarni, odnosno postoji uzajamno osnazujuéi utjecaj pojedinih mjera prilikom realizacije
ostalih mjera u okviru istog posebnog cilja, kao i u okviru razli¢itih posebnih ciljeva unutar SRUA.
Kombinacijom relevantnosti postavljenih ciljeva, kao i detaljnoséu i strukturom financijskog okvira te
uspostavljenim sustavom za provedbu SRUA Osijek, oCekuje se da ¢e se planirani ciljevi i ostvariti.

Temeljem provedenog postupka vrednovanja, evaluatori ocjenjuju kako je SRUA Osijek do 2027. u
potpunosti izradena u skladu sa Smjernicama za uspostavu urbanih podrucja i izradu strategija razvoja
urbanih podrucja za financijsko razdoblje 2021. — 2027. te predstavlja kvalitetan instrument za provedbu
razvojne politike UA Osijek u planiranom razdoblju.

Najvaznija preporuka evaluatora odnosi se na azurno i detaljno pracenje provedbe SRUA, odnosno
razine spremnosti projekata za implementaciju, posebice s obzirom da veliki dio strateskih projekata jos
nema u potpunosti izradenu/ishodenu projektno-tehni¢ku dokumentaciju, stoga se preporuca da se u
Sto kracem vremenskom periodu oni dovedu do najviSeg stupnja pripremljenosti kako bi bili spremni za
implementaciju.
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